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KRAZIU ZYGIMANTO LIAUKSMINO PAGRINDINES MOKYKLOS DIREKTORIAUS
PAVADUOTOJO UGDYMUI VEIKLOS VERTINIMO
TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kraziy Zygimanto Liauksmino pagrindinés mokyklos (toliau — Mokyklos) direktoriaus
pavaduotojy ugdymui veiklos vertinimo tvarkos apraSas (toliau — Aprasas) nustato Mokyklos
direktoriaus pavaduotojy ugdymui veiklos vertinimo tikslg, uzdavinius, veiklos likes¢iy nustatyma,
vertintojus ir procediiras, kuriomis vadovaujantis atlickamas direktoriaus pavaduotojy ugdymui
kasmetinis veiklos vertinimas.

2. ApraSas parengtas vadovaujantis Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstasias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy
veiklos vertinimo nuostatais, patvirtintais Lictuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2024 m. vasario 5 d. jsakymu Nr. V-130 redakcija.

3. Nuostatuose vartojamos sgvokos apibréztos Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme.

Il SKYRIUS
DIREKTORIAUS PAVADUOTOJU UGDYMUI VEIKLOS VERTINIMO TIKSLAS,
UZDAVINIAI IR PRINCIPAI

4. Direktoriaus pavaduotojy ugdymui veiklos vertinimo tikslas — nustatyta tvarka jvertinti jy
kompetencija (jgudzius, Zinias, gebéjimus) ir pasiektus veiklos rezultatus.

5. Veiklos vertinimo uzdaviniai:

5.1. nustatyti aiSkias ir kryptingas veiklos vertinimo uZduotis, jy jgyvendinimo rezultatus ir
rodiklius;

5.2. pvertinti veiklos poky¢ius, veiklos efektyvuma ir numatyti galimybes veikla tobulinti;

5.3. jvertinti geb&jimus atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas.

6. Veiklos vertinimo principai:

6.1. kontekstualumo — vertinant veikla, atsizvelgiama j valstybés §vietimo politika, Mokyklos
tikslus, kultiring ir socialing jstaigos aplinka, siejama su veiklos rezultatais;

6.2. optimalumo — vertinama veikla ir aiskiis metinés veiklos uzdaviniai, derantys Mokyklai
keliamais tikslais ir uzdaviniais, naudojant adekvacius isteklius;

6.3. sistemingumo — vertinimas atlickamas kasmet, nuosekliai, paisant visy veiklos ir Mokyklos
vertinimy;

6.4. objektyvumo ir skaidrumo — vertinimas grindziamas aiskiais rodikliais.

111 SKYRIUS
KASMETINIS DIREKTORIAUS PAVADUOTOJU UGDYMUI VEIKLOS VERTINIMAS

7. Direktorius, atsizvelgdamas j mokyklos metinio veiklos plano priemones, iki einamyjy mety
kovo 1 dienos nustato pavaduotojams ugdymui veiklos liikesc¢ius, iSreikstus per uzduotis, susijusias
su vykdomomis funkcijomis, siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius ir rizika, kuriai esant
uzduotys gali biiti nejvykdytos.



8. Pradéjusiam dirbti, perkeltam j pareigas ar grjzusiam i$ atostogy vaikui prizitréti direktoriaus
pavaduotojui ugdymui veiklos liikes¢iai nustatomi per vieng ménesj nuo jo darbo jstaigoje pradzios,
perkélimo ar grjzimo i§ atostogy vaikui priziaréti dienos. Direktoriaus pavaduotojui ugdymui,
pradéjusiam dirbti, perkeltam j pareigas ar grjzusiam i§ atostogy vaikui prizitréti véliau negu liepos
1 dieng, metinés uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai einamiesiems metams
neformuluojami.

9. Nustatant veiklos liikesCius, formuluojamos uzduotys turi biti aiskios, jvykdomos, turéti
nustatytg jvykdymo terming. Siektiny rezultaty vertinimo rodikliai turi baiti aiSkts, leidziantys
jvertinti, ar pasiektas konkretus rezultatas. Rizika, kuriai esant direktoriaus pavaduotojo ugdymui
metinés veiklos uzduotys gali biiti nejvykdytos, nustatoma jvertinus nuo darbuotojo nepriklausancias
aplinkybes.

10. Direktoriaus pavaduotojo ugdymui veiklos vertinimo procediiros yra $ios:

10.1. veiklos nagrinéjimas pradedamas daliniu direktoriaus pavaduotojo ugdymui vertinimo
iSvados, kuri rengiama pagal Apraso 1 priede pateikta forma (toliau — forma), uzpildymu ir pokalbiu
su vertinamuoju. Direktorius pateikia vertinamajam forma, $is uzpildo joje pragjusiy mety veiklos
rezultatus ir perduoda jg direktoriui ne véliau kaip po 3 darbo dieny nuo jos gavimo. Iki sutartos
pokalbio datos direktorius susipazjsta su pradéta pildyti forma;

10.2. per pokalbj su vertinamuoju direktorius aptaria praeity mety veiklos likes¢ius, vykdant
praeitais metais suformuluotas uzduotis, kita pra¢jusiy mety veiklg ir geb¢jimus atlikti pareigybeés
apraSyme nustatytas funkcijas; po to nustato einamyjy mety veiklos likes¢ius, suformuluodamas
einamyjy mety uzduotis, siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius ir rizika, kuriai esant uzduotys
gali buti nejvykdytos; aptaria kompetencijy tobulinima; j pokalbj direktoriaus pavaduotojas ugdymui
turi teis¢ kviesti Mokyklos darbuotojy atstova, kuris Lietuvos Respublikos darbo kodekso nustatytais
atvejais ir tvarka jgyvendina darbuotojy atstovavimg (informavimg, konsultavimg ir dalyvavima
darbdaviui priimant sprendimus) Mokykloje (toliau — darbuotojy atstovavimag jgyvendinantis asmuo)
ir kuris veiklos vertinimo pokalbyje gali dalyvauti stebétojo teisémis;

10.3. po pokalbio direktorius uzpildo vertinamojo i$vados formg — jraSo pasiekty rezultaty
vykdant uzduotis vertinimg, numatytg ApraSo 11 punkte, ir siilymus dél kompetencijy tobulinimo.
Vadovas vertinamajj su iSvada supaZindina pasiraSytinai. Vertinamajam atsisakius iSvadoje
pasirasyti, kad su §ia iSvada susipazino, suraSomas aktas ir jj pasiraso vadovas.

11. Direktoriaus pavaduotojo ugdymui veikla gali bati jvertinta kaip:

11.1. virsijanti likes¢ius — direktoriaus pavaduotojas ugdymui jvykdé visas uzduotis ir bent
puse vertinimo rodikliy virSyta, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinami
puikiai arba efektyviai;

11.2. atitinkanti lukesc¢ius — direktoriaus pavaduotojas ugdymui i§ esmés jvykdé uzduotis arba
nejvykdé vienos uzduoties pagal sutartus vertinimo rodiklius, geb&jimai atlikti pareigybés aprasSyme
nustatytas funkcijas vertinami efektyviai arba pakankamai;

11.3. i§ dalies atitinkanti likes¢ius — direktoriaus pavaduotojas ugdymui jvykdé ne maziau kaip
puse uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius, geb¢jimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas
funkcijas vertinami efektyviai arba pakankamai;

11.4. neatitinkanti ltkesciy — direktoriaus pavaduotojas ugdymui be pateisinanciy aplinkybiy
nejvykdé pusés ar daugiau uzduocCiy pagal sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybeés
apraSyme nustatytas funkcijas vertinami pakankamai arba silpnai;

12.5. jei direktoriaus pavaduotojas ugdymui atliko 2—3 ar daugiau metinés veiklos uzduotyse
nenurodyty, bet Mokykloje rezultatams reikSmingy veikly, vertinant veiklg skiriamas aukstesnis
pagal aprasa jvertinimas.

12. Direktorius per 3 darbo dienas nuo vertinamojo iSvados pasiraS§ymo arba akto suraSymo
pateikia iS§vadg ir akta, jeigu jis buvo surasytas.



IV SKYRIUS
SKATINIMAS IR PAGALBA DIREKTORIAUS PAVADUOTOJUI UGDYMUI
PO METINIO VEIKLOS IVERTINIMO

14. Jei direktoriaus pavaduotojo ugdymui metiné veikla jvertinama kaip ,,virSijanti lakes¢ius*
arba ,,atitinkanti lukescius®, jis gali biiti skatinamas teisés akty nustatyta tvarka.

15. Jei direktoriaus pavaduotojo ugdymui veikla 3 metus i$ eilés buvo jvertinta kaip ,,atitinkanti
lukesCius* arba ,,virSijanti likesCius®, jam (jai) sitloma jsivertinti vadovavimo Svietimo jstaigai
kompetencijas, biiti jregistruotam Svietimo jstaigy vadovy rezerve ir pretenduoti tapti Svietimo
istaigos vadovu.

6. Jei direktoriaus pavaduotojo ugdymui mety veikla jvertinama kaip ,,neatitinkanti ltkes¢iy®,
gali buti sudaromas veiklos gerinimo planas. Veiklos gerinimo plane nurodomi veiklos tritkumai,
nustatomi siektini veiklos rezultatai, sitilomos priemonés Siems rezultatams pasiekti, veiklos gerinimo
plano jvykdymo terminas. Direktorius nurodyta plang sudaro atskiru dokumentu direktoriaus
pavaduotojui ugdymui pasiraSytinai susipazinti ne véliau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo
sudaryti veiklos gerinimo plang priémimo dienos. Nurodyto plano vykdyma koordinuoja direktorius.

17. Jei, pasibaigus veiklos gerinimo plano terminui, direktoriaus pavaduotojo ugdymui veikla
neeilinio vertinimo metu jvertinama kaip ,,neatitinkanti likesciy®, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
gali biiti atleidziamas i§ pareigy.

V SKYRIUS
DIREKTORIAUS PAVADUOTOJO UGDYMUI NEEILINIS VEIKLOS VERTINIMAS

18. Neeilinis direktoriaus pavaduotojo ugdymui vertinimas atlickamas ne dazniau kaip viena
kartg per kalendorinius metus, jeigu nuo eilinio veiklos vertinimo praé¢jo ne maziau kaip 6 ménesiai,
i8skyrus atvejus, kai yra nustatytas trumpesneés trukmeés veiklos gerinimo planas arba kai ne trumpiau
kaip 6 ménesius per kalendorinius metus eitos pareigos toje jstaigoje, kurioje vertinama jo veikla,
Siais atvejais:

19.1. direktoriaus raSytiniu motyvuotu pasitilymu, susijusiu su direktoriaus pavaduotojo
ugdymui veiklos rezultatais;

19.2. direktoriaus pavaduotojo ugdymui praSymu nustatyti jam didesnj pareiginés algos
koeficienta, pagrindziant veiklos rezultatais;

19.3. jeigu direktoriaus pavaduotojo ugdymui veikla buvo jvertinta kaip ,neatitinkanti
lukes¢iy® ir buvo sudarytas jo veiklos gerinimo planas.

20. PraSymas dél neeilinio vertinimo, i§skyrus atvejus, kai sudaromas veiklos gerinimo planas,
parengtas laisva forma rastu ir pagrindziantis prasyma ar sitilyma, teikiamas direktoriui ne véliau kaip
iki lapkri¢io 1 d.

21. Prasyma dél neeilinio vertinimo gaves, ar pasibaigus direktoriaus pavaduotojo ugdymui
veiklos gerinimo plano sudarymo terminui, direktorius per 10 darbo dieny priima motyvuotg
sprendima dél neeilinio vertinimo atlikimo ar neatlikimo ir apie tai rastu informuoja direktoriaus
pavaduotojg ugdymui.

20. Jei nusprendziama, kad neeilinis vertinimas bus atlieckamas, per 10 darbo dieny suderinama
jo atlikimo data, kuri negali biiti vélesné nei 20 darbo dieny po sprendimo priémimo, iSskyrus atvejus,
kai dél itin svarbiy priezasciy (ligos, komandiruotés ar pan.) jis negali per tokj laika jvykti. Tokiu
atveju neeilinio vertinimo data suderinama per trumpiausig jmanomg laikg po svarbiy priezasciy
iSnykimo. Neeilinj vertinimg direktoriaus pavaduotojo ugdymui atlieka tiesioginis vadovas —
direktorius.

22. Neeilinis veiklos vertinimas privalo buti atlickamas, jei buvo sudarytas direktoriaus
pavaduotojo ugdymui veiklos gerinimo planas. Toks neeilinis vertinimas vyksta pokalbio forma,
kurio metu aptariamas plano jgyvendinimo sékmingumas, iSdéstomi argumentai ir priimamas
sprendimas (pagal $iy nuostaty 11 punktg) dél veiklos galutinio jvertinimo.



23. Neeilinis vertinimas vyksta pokalbio forma, kuris bendru sutarimu gali vykti ir nuotoliniu
biidu (naudojant informacines technologijas). Direktorius iki neeilinio vertinimo pokalbio susipazjsta
su vertinimui pateiktais dokumentais. | neeilinio vertinimo pokalbj vertinamasis direktoriaus
pavaduotojas ugdymui turi teis¢ kviesti darbuotojy atstovavima jgyvendinantj asmenj, kuris veiklos
vertinimo pokalbyje gali dalyvauti stebétojo teisémis.

24. Neeilinis veiklos vertinimas baigiamas uzpildant Apraso 2 priede pateiktg forma, kurioje
nurodomos priezastys ar veiklos rezultatai, kuriais remiantis vertinimg atliekantis asmuo teikia
iSvada, kurios pagrindu direktorius priima sprendima dél neeilinio vertinimo.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

25. Jeigu dél direktoriaus pavaduotojo ugdymui laikinojo nedarbingumo, komandiruotés,
atostogy ar kity svarbiy priezas¢iy praleidziami §io Apraso nurodyti terminai, jo veikla jvertinama
per 5 darbo dienas nuo $iy priezasé¢iy iSnykimo dienos.

26. Jei direktoriaus pavaduotojas ugdymui per metus sirgo ne maziau kaip 4 ménesius,
suderinus su juo, kasmetinis vertinimas gali biiti atidétas arba mety uzduotys pakoreguotos.

27. Jeigu Apraso 8 punkte numatytu atveju direktoriaus pavaduotojui ugdymui nebuvo
nustatytos metinés veiklos uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai pra¢jusiems
kalendoriniams metams, per pokalbj jie nevertinami. Pokalbio metu suformuluojamos einamyjy mety
uzduotys, numatomi siektini rezultatai, jy vertinimo rodikliai, rizika, kuriai esant darbuotojo metinés
veiklos uzduotys gali biiti nejvykdytos, ir uzpildomos atitinkamos veiklos vertinimo i§vados dalys.

28. Jei mokyklos direktoriaus funkcijas laikinai pavesta eiti pavaduotojui ugdymui ar kKitam
darbuotojui ir numatoma, kad $ias funkcijas jis eis daugiau nei pus¢ mety, jam formuluojamos mety
veiklos uzduotys kaip Svietimo jstaigos vadovui nustatyta tvarka ir jis vertinamas kaip mokyklos
direktorius. Jeigu pavaduotojui ugdymui ar kitam darbuotojui pavedama eiti direktoriaus funkcijas
trumpiau kaip 6 ménesiams arba po spalio 1 dienos, jiems metinés veiklos uzduotys, siektini rezultatai
ir jy vertinimo rodikliai einamiesiems kalendoriniams metams kaip jstaigos vadovui nenustatomi.

29. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui priimtus sprendimus dél jo kasmetinio veiklos
vertinimo ar neeilinio veiklos vertinimo turi teis¢ skysti nustatyta darbo gincy nagrinéjimo tvarka.




Kraziy Zygimanto Liauksmino pagrindinés
mokyklos direktoriaus pavaduotojy ugdymui
veiklos vertinimo tvarkos apra$o

1 priedas

KRAZIU ZYGIMANTO LIAUKSMINO PAGRINDINE MOKYKLA

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavardé)

VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.

(data)
Kraziai

I SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Metinés uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Pasiekti rezultatai ir

(toliau — uzduotys) vertinama, ar nustatytos ju rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

2. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3. Einamyjy mety uZduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai

UZzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,

ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
3.1.
3.2
3.3.
3.4.

3.5.




4. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos Sioms uZduotims jvykdyti)
(pildoma kartu suderinus su mokyklos direktoriaus pavaduotoju ugdymui)

4.1.
4.2.
4.3.
Il SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
Vertinimo kriterijai Pazymimas
atitinkamas langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai

5.1. Nustatyty funkcijy vykdymas, laikantis nustatytos tvarkos, tinkamu biidu | 1o 20 30 40
5.2. Nustatyty funkcijy vykdymas, atsizvelgiant j strateginius jstaigos tikslus | 1o 2o 3o 40
5.3. Tinkamas turimy ziniy, gebéjimy ir jgiidZziy panaudojimas, atliekant | 1o 20 30 40
funkcijas ir siekiant rezultaty
5.4. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2o 3o 4o

111 SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS VERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis vertinimas

Pazymimas atitinkamas
langelis
Virsijantis

UZzduo¢iy jvykdymo apraSymas

6.1. Uzduotys jvykdytos ir virsijo bent pus¢ vertinimo rodikliy likeséius O

Atitinkantis
lakesc¢ius O
IS dalies atitinkantis

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduot 1 sutartus vertini dikli .
Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius likeséius [

Neatitinkantis
lukesciy O

6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

7. Pasiulymai, kurios kompetencijos turéty biiti tobulinamos
(nurodoma, kokie ar kurios srities mokymai siiilomi)

7.1.
7.2.




IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

8. Vertinimo pagrindimas ir siilymai:

(tiesioginio vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavard¢)

Su veiklos vertinimo i§vada ir sitilymais susipazinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, iSbraukti)

(direktoriaus pavaduotojas ugdymui) (parasas) (vardas ir pavardé)

Galutiné veiklos vertinimo iSvada:

(data)

(data)

(direktorius) (parasas) (vardas ir pavardé)

(data)



Kraziy Zygimanto Liauksmino pagrindinés
mokyklos direktoriaus pavaduotojy ugdymui
veiklos vertinimo tvarkos apra$o

2 priedas

(Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdymga organizuojanciy skyriy vedéjy neeilinio veiklos vertinimo i§vados forma)

KRAZIU ZYGIMANTO LIAUKSMINO PAGRINDINES MOKYKLOS

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavardé)
NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.

(data)
Kraziai

I SKYRIUS
NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO PRIEZASTYS AR VEIKLOS REZULTATAI

(Nurodomos neeilinio veiklos vertinimo priezastys ar veiklos rezultatai pagal Apraso 23 punkta ir jvardijami
dokumentai, kurie pridedami prie neeilinio veiklos vertinimo iSvados)

Il SKYRIUS
NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO ISVADOS PAGRINDIMAS

(Pagrindziami neeilinio veiklos vertinimo pokalbio rezultatai ir i§vados)

111 SKYRIUS
NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO PASIULYMAI | PAREIGAS PRIIMANCIAM
ASMENIUI

(pildo neeilinj vertinima atliekantis asmuo)

(Nurodomas neeilinio veiklos vertinimo jvertinimas pagal atitinkama Apraso 11 punkta
ir suformuluojamas konkretus sitilymas)

(vertinima atlikusio asmens pareigos) (parasas) (vardas ir pavard¢) (data)

Su neeilinio veiklos vertinimo i§vada ir sitilymais susipazinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, iSbraukti)

(asmens, kuriam atliktas neeilinis (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
vertinimas, pareigos)




