PRITARTA

Kelmés rajono savivaldybés mero
2026 m. rugséjo 7 d.

potvarkiu Nr. M-523

PATVIRTINTA

Kraziy Zygimanto Liauksmino pagrindinés
mokyklos direktoriaus

2026 m. rugseéjo 8 d.

jsakymu Nr. V1-118
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I SKYRIUS
IVADAS

1. Kelmés rajono Kraziy Zygimanto Liauksmino pagrindinés mokyklos (Toliau — Mokyklos) strateginio planavimo paskirtis — numatyti Mokyklos,
kaip besimokancios bendruomeneés, vystymo gaires, telkti Mokyklos bendruomene sprendziant aktualiausias ugdymo problemas, numatyti, kaip bus
jgyvendinami mokymo ir ugdymo veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas Mokyklos veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti bei planuoti mokymo(si)
kaitos pokycius.

2. Rengiant strateginj plang buvo vadovautasi:

2.1. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu;

2.2. Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050°;

2.3. Geros mokyklos koncepcija 2015 m.;

2.4. Kelmeés rajono savivaldybés 2021-2030 mety strateginiu plétros planu;

2.5. Kraziy Zygimanto Liauksmino gimnazijos 2016 m. ir 2022 m. i$orinio vertinimo ataskaitomis;
2.6. Mokyklos jsivertinimo duomenimis;

2.7. Tévy, globéjy, mokiniy, mokytojy apklausos duomenimis;



2.8. Kitais teisés aktais bei rekomendacijomis.
3. Strateginj plang rengé Mokyklos direktoriaus 2025 m. rugs¢jo 18 d. jsakymu Nr. V1-110a ,,D¢él mokyklos veiklos planavimo darbo grupés*
sudaryta einamojo ir strateginio planavimo darbo grupé.
4. Planas parengtas laikantis vieSumo, atvirumo, partnerystés principy.

IT SKYRIUS
PRISTATYMAS

5. Mokyklos istorija.

Zemaiciy vyskupui Merkeliui Giedrai¢iui uzra$ius zemés steigti Kraziuose vienuolyng ir kolegija, 1608 m. j KraZius atvyko pirmieji jézuitai. Nuo
1610 m. jau Zinoma jézuity Missio Crosensis (Kraziy misija). 1613 m. Vilniaus vaivada kunigaikstis Mikalojus Radvila — NaSlaitélis padovanojo jézuitams
1565 m. statyta miring rezidencing pilj-rimus ir Zemés sklypa, Zemaidiy seniinas Jonas Karolis Chodkevi¢ius uZrasé basimai kolegijai 7 tkius. 1614 m.
jsteigiama Kraziy jézuity kolegija — pirmoji aukstesnioji mokykla Zemaiéiuose. KraZiai tapo §vietimo centru. 1616 m. laikinuose mediniuose namuose buvo
atidaryta pirmoji — gramatikos klasé. Vienas pirmyjy Kraziy kolegijos mokytojy buvo poetas Motiejus Kazimieras Sarbievijus, 1617-1619 m. déstes poetika
ir sintakse. Kolegijoje profesoriavo daugybé iskiliy jézuity, mokési apie 250-300 mokiniy. Salia kolegijos veiké aukstoji filosofijos ir teologijos mokykla.
Kraziy kolegija veiké 1616—1773 m., kol buvo iskelta j Kauna. Tai buvo svarbiausias Zemaitijos §vietimo centras, po Vilniaus bene gausiausias Lietuvos
jézuity provincijos mokslo Zidinys, savo pajégumu toli pralenkes kitas jézuity kolegijas. Jis tur¢jo gausig biblioteka (6000 tomy lotyny, graiky, italy, pranciizy,
vokieciy, latviy, hebrajy kalbomis), jsptidingus geologijos ir numizmatikos rinkinius, savo teatrg, profesionaly chora, pu¢iamyjy orkestra.

Po jézuity ordino panaikinimo 1773 m. KraZiuose liko SeSiaklasé gimnazija, 1797—-1817 m. ¢ia désté Kolainiy karmelitai. 1817 m. karmelitams
palikus KraZius mokykla perémé Vilniaus universitetas ir jkiiré¢ pasaulieting akademing mokykla. Ji veiké 24 metus ir buvo viena svarbiausiy vidurinio mokslo
Svietimo jstaigy to meto Lietuvoje. 1825 m. mokykla reorganizuota j gimnazijg. Joje mokési rasytojai D. Poska, A. Strazdas, S. StaneviCius, kalbininkai A. ir
J. Juskos, dirbo raSytojas M. Valanc¢ius. 1844 m. mokykla buvo perkelta ;| Kaung. ISkeldinimui reikSmés turéjo tuometinés politinés-istorinés salygos:
rusinimas, lietuvisky mokykly uzdarymas, jy perkélimas j centrus.

1919-1936 m. Kraziuose veike klasikiné gimnazija, kur privaloma buvo lotyny kalba, dirbo daug garsiy mokytojy. Véliau veiké privati, vietos
gyventojy ir Kraziy vals¢iaus i§laikoma mokykla, kurig perémé ,,Ziburio® draugija. Nuo 1926 m. KraZiuose mokiniy skai¢ius maZéjo, §vietimo ministerija
mokyklai sumaZino finansavimg. D¢l 1éSy stokos nutarta gimnazijg uzdaryti. Pastatai buvo perduoti pradZzios mokyklai. 1939 m. priimta rezoliucija dél
gimnazijos atkiirimo, ta¢iau prasidéjus II pasauliniam karui, ekonominei Salies krizei, okupacijoms, gimnazijos atktirimo viltys zlugo.

1944 m. KraZiuose susirinkusi ] Vakarus besitraukianti inteligentija netikétai atkiiré gimnazija — perkelé ja 1§ Kelmés. Ji gyvavo vos ménesj, nes

art¢jant frontui dauguma mokytojy pasitraukeé | Vakarus, gimnazija buvo likviduota. 1944 m. KraZiuose jkurta tarybiné 5 klasiy progimnazija, kuri 1947 m.



peraugo j gimnazijg. 1949 m. ji tapo vidurine mokykla. 1970 metais Kraziuose mokési 642 mokiniai. 2005 m. mokyklai pasirasius bendradarbiavimo sutartj su
Vilniaus universitetu, mokykla oficialiai vadinama universiteto partnere. Viduriné mokykla isleido 58 abiturienty laidas — apie 1400 mokiniy

2006 m. atstatyta istoriné tiesa — Kraziy viduriné mokykla tapo gimnazija. Pagrindiniai atkurtos gimnazijos siekiai yra islaikyti autentiSkuma, atkurti

buvusios gimnazijos tradicijas ir jas testi naujame gimnazijos kontekste bei siekti pazangos, tapatinantis su garsia, jkvepiancia praeitimi.

2007 m. gimnazijoje atidaroma buvusiy mokyklos mokiniy garbés galerija. Buvusiy mokiniy pagalba jsteigiamas mokiniy skatinimo fondas.

2008 m. Kraziy gimnazija jsijungia ] tarptautinius projektus, tampame partneriais su Europos mokyklomis, vykdome tarptautinius projektus su

Italija, Vokietija, Bulgarija, Estija, Latvija, Turkija.

2010 m. Mokyklos pastato pirmo auksto ir stadiono renovavimo darby pradzia. Baigta 2011 m. balandzio mén.

2012 m. Kraziy gimnazija tampa sveikata stiprinan¢iy mokykly tinklo nare. Vienas i§ svarbiy veiklos kryp¢iy — sudaryti saugias ir sveikas salygas

mokymuisi ir siekti geresniy mokiniy sveikatos rodikliy.

2013 m. Kelmés rajono savivaldybés tarybos patvirtinta gimnazijos valdymo organizaciné struktiira, siekiant efektyvesnés ugdymo stebésenos
siekiant mokiniy mokymosi pazangos.

2013 m. Kelmés rajono Mety mokytojo nominacija skirta Emilijai Kvietkuvienei, Kraziy gimnazijos lietuviy kalbos ir literatiros mokytojai
metodininkei.

2015 m. Nacionaliné vertinimo agentiira atliko iSorin] gimnazijos veiklos vertinimg, kurio metu nustatytos stipriosios gimnazijos sritys: 1. Tradicijos
ir ritualai; 2. Klasiy mikroklimatas; 3. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje; 4. Partnerysté su kitomis institucijomis; 5. Mokiniy pasiekimai olimpiadose,
konkursuose, sportiniuose renginiuose; 6. Bendroji riipinimosi mokiniais politika; 7. Profesinis informavimas ir konsultavimas; 8. Mokyklos vizija, misija ir
tikslai; 9. Plany kokybé ir dermé¢; 10. LéSy vadyba.

2016 m. Gimnazijai suteiktas Zygimanto Liauksmino vardas. Pilnas pavadinimas: Kelmés rajono Kraziy Zygimanto Liauksmino gimnazija.

2016 m. Pradéta pastato antrojo ir treciojo auksSty renovacijos darbai. Baigta 2016 m. rugpjucio meénesj.

2017 m. Abiturientés laikytas lietuviy kalbos ir literatiiros valstybinis egzaminas jvertintas 100 baly.

2020 m. Uzdaromas Karklény pagrindinio ugdymo skyrius.

2020 m. [rengta 60 kW vietin¢ saulés elektriné ant gimnazijos stogo.

2020 m. Gimnazija dalyvauja nacionalinéje mokykly tobulinimo programoje ,, KOKYBES KREPSELIS*. Gautas finansavimas ugdymo tobulinimui

ir informaciniy technologijy plétrai, siekiant pagerinti 5—8 klasiy mokiniy gamtamokslinio ugdymo pasiekimus.

2021 m. Gimnazijos nuostatuose jteisintas nuotolinis mokiniy kasdienio mokymo(si) btidas.

2023 m. KraZziy mokykloje jsteigiama ikimokyklinio ugdymo grupé 3—5 mety vaikams. Pasilés daugiafunkcinis centras, funkcionaves prie

mokyklos, perduodamas Pasilés kaimo bendruomenei.

2024 m. Kraziy mokykla laimi I-3 vieta rajono organizuojamy mokykly Zaidyniy kaimo vietoviy mokykly tarpe.
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2024 m. Kraziy Zygimanto Liauksmino gimnazijoje pradeda veikti Kelmés Graiéitino gimnazijos vidurinio ugdymo skyrius, suformuojama viena
3 g klasé.

2025 m. Kelmés rajono savivaldybés tarybos sprendimu, KraZiy gimnazija reorganizuojama j pagrinding mokykla. KraZiy Zygimanto Liauksmino
pagrindiné mokykla teikia ikimokyklinj, prieSmokyklinj, pradinj ir pagrindinj ugdyma.

2025-2028 metais jgyvendinamas projektas ,,Visos dienos mokyklos paslaugy prieinamumo didinimas Kelmés rajono savivaldybeje®.

6.  Situacijos analiz¢.

6.1. ISorin¢ aplinkos analizé (PEST matrica).

Veiksniai Aplinka

Politiniai-teisiniai Mokykla — biudzetiné jstaiga, kurios steigéjas — Kelmés rajono savivaldybés taryba, finansavimo Saltiniai yra LR vyriausybé ir
Kelmés rajono savivaldybés biudzety 1€Sos.

Mokiniy priémimas ] Mokykla vykdomas vadovaujantis Kelmés rajono savivaldybés tarybos sprendimu patvirtinta ,,Priémimo j
Kelmés rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklas tvarkos aprasu®.

Mokyklos ilgalaikiai strateginiai tikslai orientuojami | Valstybés paZangos strategija ,,Lietuva 2050, Geros mokyklos
koncepcijos nuostatas. Savo veikla Mokykla grindzia Lietuvos Respublikos konstitucija, Lietuvos Respublikos Seimo ir
vyriausybés formuojama $vietimo politika, jstatymais, Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto
ministro jsakymais, Kelmés rajono savivaldybés tarybos sprendimais, mero potvarkiais, savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymais, Svietimo kultiiros ir sporto skyriaus rastais, Mokyklos vidaus tvarka reglamentuojanéiais dokumentais
ir kitais teisés aktais.

Vykdomoms Svietimo reformoms triksta nuoseklumo, ugdymo kokybei kenkia egzaminy tvarkos keitimai, Svietimo
finansavimas neuztikrina darbuotojy motyvavimo ir skatinimo. Zemas mokytojo prestizas.

Tam tikry sri¢iy specialisty trikumas rajone, nepakankamos skatinimo ir motyvavimo pastangos pedagoginiy specialisty ir
pagalbos specialisty pritraukimui dirbti rajone.

Ekonominiai Ugdymo inovacijoms diegti pritraukiamos nacionaliniy ir ES fondy 1éSos.

D¢l mazy atlyginimy j mokykla dirbti ateina labai mazai pedagoginj i$silavinimg jgijusio jaunimo, pedagogy amziaus vidurkis
didé¢ja.

Pritrauktomis ir sutaupytomis 1éSomis siekiama modernizuoti ugdyma naujomis IKT technologijomis.




Socialiniai
demografiniai

Nepalanki Lietuvos socialin¢ ir demografiné padétis turi jtakos Mokyklos veiklai. Rajone gyventojy mazéjimo tempas didesnis,
nei Siauliy apskrityje, dél maZzo gimstamumo ir emigracijos. 2016-2020 metais gyventojy rajone sumazé&jo 11,4 proc., kai tuo
laikotarpiu Siauliy apskrityje sumaz¢&jo 5 proc., o Lietuvoje — 3,3 proc. (statistikos duomenimis). Kaimo gyventojy maz¢jimas
yra dar spartesnis, sumazéjo 11,61 proc. Tuo paciu sparciai mazéja Mokyklos mokiniy skaicius, per 2020-2025 metus mokiniy
skaiCiaus vidurkis sieké 168 mokiniai.

Daugéja mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, kurie sudaro 15 proc. nuo bendro mokiniy skai¢iaus.

Didé¢ja socialing atskirtis.

Didéja mokiniy pedagoginés ir psichologinés pagalbos poreikis, mokinio padéjéjy poreikis.

Mokykloje uztikrinama socialiné parama mokiniams (nemokamas maitinimas, nemokamas pavézéjimas).

Igyvendinama Mokykloje socialinés pagalbos ir sveikatingumo skatinimo mokiniams programos ,,Vaisiai mokykloms®, Pienas
vaikams®.

Mokykla bendradarbiauja su kitomis institucijomis ir vietos bendruomene.

Bendradarbiaujama su kitomis rajono ir respublikos bendrojo ugdymo mokyklomis.

Technologiniai

Mokykla naudoja elektroninj dienyng TAMO, virtualias mokymo(si) aplinkas ,,Eduka®, ,,Reflektus®, EDItal.

Informacijos sklaidai Mokykla naudoja socialinius tinklus Facebook, interneting svetaing www.mokyklazl.It dokumenty
valdymo sistemg DVS , Kontora®“, vieSyjy pirkimy programg VIP, Mokyklos bibliotekoje naudojama elektronine ,,Vyturio*
biblioteka.

Naujy Siuolaikiniy technologijy prieinamumas 5—10 klasiy ugdymui.

Kompiuteriy ir kitos iSmanios jrangos skaiciaus didéjimas Mokykloje.

IKT kompetencijy tobulinimo galimybés.

Edukaciniai

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija reglamentuoja Mokyklos ugdymo turinio formavimg ir ugdymo proceso organizavima.
Mokytojy kompetencijy tobulinimo galimybés efektyvina ugdymo procesa.



http://www.mokyklazl.lt/

6.2. Vidiné aplinkos analize.
6.2.1. Organizaciné¢ struktira ir valdymas.
Mokykloje jdiegta nuolatinio ir periodinio valdymo sistema. Nuolatinio valdymo sistemg sudaro I-asis ir II-asis vadybos lygiai. Mokyklos

administracija.
Pareigybé Etatas Pavaldumas
Direktorius 1,0 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas tkiui ir bendriesiems
klausimams, karjeros specialistas, bibliotekininkas, rastinés administratore.
Direktoriaus pavaduotojas 1,0 PrieSmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo mokytojai, 5-10 klasiy mokytojai, ugdymo
ugdymui pagalbos pedagoginiai specialistai.
Direktoriaus pavaduotojas tkio ir 1,0 Ukio dalies personalas, kompiuteristas.

bendriesiems klausimams

6.2.2. Zmogiskieji istekliai.
6.2.2.1. Mokiniy skaiCiaus kaita (su skyriais)

Mokslo metai | Viso Kraziy mokykla | Karklény Pasileés
mokiniy pagrindinio UDC
ugdymo skyrius
2017-2018 238 199 29 10
2018-2019 216 188 18 10
2019-2020 202 183 12 7
Mokslo  metai Kraziy mokykla Pasiles UDC
/viso mokiniy IS ik | pr |prd |pg |vdr IS |ik |[pr
viso viso
2020-2021/184 | 173 |3 8 49 87 |26 |11 6 5
2021-2022/186 | 176 | 11 55 71 136 |10 9
2022-2023/156 | 147 |9 38 74 |17 |9 6 3




2023-2024/153 | 153

17 | 10 |41

73 |12

2024-2025/162 | 162

18 |13 |44

75 |12

Penkiy mety
vidurkis — 168
mokiniai.

Mokiniy skaicius Kraziy senitinijoje zenkliai mazéja dél keliy priezas¢iy: senstanti bendruomené ir dalis jauny gyventojy iSvyksta uzdarbiauti j
uzsienio $alis, nes triikksta darbo viety, o siiilomos darbo vietos neatitinka i$silavinimo ir turimy kompetencijy. Per 2020—2025 metus senitinijoje sumazejo 22

mokiniais.
6.2.2.2. Pedagoginiy darbuotojy kaita.

Kvalifikacija 2021 2122 2023 2024 2025
Mokytojai metodininkai 7 26 proc. 6 26 proc. 6 25 proc. 5 21 proc. 4 17 proc.
Vyresnieji mokytojai 18 | 67 proc. 16 70 proc. 16 67 proc. 15 62 proc. 15 65 proc.
Mokytojai 2 7 proc. 1 4 proc. 2 8 proc. 4 17 proc. 4 18 proc.
Be kategorijos - - - - - - - - - -

IS viso: 27 | 100 proc. 23 100 proc. 24 100 proc. 24 100 proc. 23 100 proc.

Mokykloje dirbantys mokytojai yra dalyko specialistai, visi turi jgij¢ pedagogine kvalifikacijg. Mokytojy kaita paskutinius tris metus vidutiniskai
sudare¢ 10 proc. Dazniausia vyksta uzsienio kalbos mokytojy kaita. Paskutiniaisiais dviem metais mokytojy gretas papildé¢ jauni, baige studijas, mokytojai.

6.2.2.3. Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokiniy mokymosi kokybés rodiklis, jo pokytis.

Mokymo koncentras

Mokymosi kokybes vidurkis proc.

2025 m.

2024 m.

2023 m.

Mokymosi kokybes vidurkis
proc.

14 klasés

47,8

59,2

45,9

51,0




5-8 klasés 333 45,0 60,0 46,0
1-4 gimnazijos klasés 18,4 37,1 48,7 35,0

Mokymosi kokybés proc. 34,1 47,2 52,4 X
vidurkio pokytis

Mokymosi kokybés rodiklis parodo kokia procentiné dalis mokiniy yra pasiekusi pagrindinj ir aukstesnjj; mokymosi lygj, nuo bendro mokiniy
skaiciaus. Tendencija yra tokia, kad vis didesné mokiniy dalis pasiekia pagrindinj mokymosi lygj. AuksSciausias kokybés rodiklis pasiekiamas pradiniame
ugdymo etape.

Pagrindinio ugdymo koncentro mokiniy, padariusiy pazangq, skaicius:

2024 m.

Klase 6 7 8 lg 2g Padaré pazangg
(iSlaiké tokj pat
arba

pak
¢lé pazymiy
vidurkj)

Mokiniai 6 6 3 8 10 33

(64)

% 38 67 21 73 83 52%

2023 m.
| % | 33 14 |46 |58 | 70 | 43% |
2025 m.
| % | 20 o |30 |77 | 91 | 41% |

Duomenys rodo, kad mokymosi kokybé dél mokiniy amziaus ypatumy dazniausiai mazéja 7-oje ir gimnazijos 1-oje klasése.



6.2.2.4. Valstybiniy brandos egzaminy jvertinimy (balais) vidurkiai.

2022 m. m.

Dalykai Mokyklos Rajono
Lietuviy kalba  ir 68,09 46,5

literatiira

Istorija 63,3 49,1

Biologija 35,2 448

Angly kalba 52,9 53,3

Geografija 58,83 24,7
Matematika 23,0 49,1
Chemija - 48,8
Fizika 71,00 46,5
Informacinés 22,0 46,5
technologijos
VBE jvertinimy balais
vidurkis 49,5 45,5
VBE jvertinimy balais vidurkiy pokytis:
VBE 2023 m. m. 2025 m. m. Pokytis

Lietuviy kalba ir 72,0 73,5 +1,5

literatiira
Angly k. 60,5 71,6 +11,1
Matematika 32,8 48,0 +15,2
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Biologija 64,8 77,5 +12,7
Fizika 22,0 21,3 -0,7

Geografija 59,2 73,8 +14,6
Chemija 55,5 88,0 +32,5

Lyginant dviejy mety valstybiniy egzaminy baly vidurkiy pokytj, iSskyrus fizikos egzaming, visy laikyty egzaminy baly vidurkiai yra auksStesni uz

ankstesniy mety laikyty brandos egzaminy baly vidurkius

6.2.2.5. Nacionaliniai mokiniy pasiekimy patikrinimai.

Rezultato procentais vidurkis. (NMPP)

Dalykas Rezultato procentais vidurkis
2024 m, | 2025m. | Pokytis

4 klasé

Matematika 52,5 71,4 +18.9
Skaitymas 57,3 72,7 +15.4

8 klase

Matematika 33,3 53,8 +20,5
Skaitymas 67,6 74,0 +6,4
Rezultato procentais vidurkio palyginimas su Salies rodikliais:

Dalykas Salies rezultatas  [Mokyklos rezultatas Pokytis
4 klasé

Matematika 74,9 71,4 -3.5
Skaitymas 75,5 72,7 -2.8

8 klase

Matematika 58,9 53,8 -5,1
Skaitymas 73,7 74,0 +0,3
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Zenkliai pageréjo 4 klasés NMPP skaitymo ir matematikos rezultatai (matematikos 18,9 proc., skaitymo 15,4 proc.). 8 klasés matematikos
padidéjo 20,5 proc., skaitymo 6,4 proc.). Mokyklos NMPP 8 klasés skaitymo rezultatai geresni uz Salies rezultatus (0,3 proc.).

Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultatai:

Lietuviy k. ir literattira

Pasiekimy lygiai | Nepasiektas Patenkinamas Pagrindinis Aukstesnysis
patenkinamas

Mokiniy skaicius 0 2 9 1

(12)

2024( procentas) 0 16,7% 75% 8,3%

2023 (procentas) 0 36,4% 54,5% 9,1%

2025( procentas) 0 27% 55% 18%

Matematika

Pasiekimy lygiai | Nepasiektas Patenkinamas Pagrindinis Aukstesnysis
patenkinamas

Mokiniy skaicius 5 2 5 0

(12)

2024 (procentas) 41,7% 16,6% 41,7% 0

2023 (procentas) 36,4% 45,4% 18,2% 0

2025 (procentas) 0 46% 27% 27%

6.2.2.6. Ugdymo ir socialiniy paslaugy finansavimo rodikliai.

Mokyklos veikla finansuojama i§ valstybés biudzeto, savivaldybés biudzeto ir vykdo specialiyjy 1€Sy programa. Taip pat administruojamos
pritrauktos ES fondy 1€Sos. Valstybés 1€Sos skiriamos mokymo 1€Soms ir socialinei paramai mokiniams teikti. Savivaldybés IéSos skiriamos mokymo aplinkai
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finansuoti, mokiniy pavéz¢jimui organizuoti, mokiniy maitinimui gamybos iSlaidoms finansuoti, pastaty prieziturai ir kapitaliniam remontui. Mokyklos
surinktos specialiosios 1€Sos skiriamos iSlaidoms atstatyti ir prekéms jsigyti.

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
LéSos
Valstybés 1¢Sos: ugdymui 579400,0/3115,0 | 576500,0/3695,0 | 727500,0/4755,0 810000/5000,0
viso/1 mok.(Eur)
Savivaldybés 1éSos aplinkai: 293100,0/1575,0 | 326800,0/2095,0 | 322000,0/2104,0 | 342000,0/2111,0
viso/1 mok. (Eur)

ES projekty 1¢Sos (Eur) - - 7700,0 32200,0
Nemokamam maitinimui (Eur)
(produktai) 22000,0 20800,0 25700,0 33600,0

Analizuojant finansavimo tendencija stebime, kad 1¢Sos tiek valstybés skiriamos mokiniy ugdymui, tiek savivaldybés skiriamos mokyklos
iSlaikymui kiekvienais metais did¢ja. 2022—-2025 metais valstybés 1éSos ugdymui padidéjo 14 procenty, o savivaldybés 1€Sos 11,7 procenty. Maz¢jant mokiniy
skai¢iui mokykloje vieno mokinio i§laikymo kasStai did¢ja ir 2025 metais i§ viso sudaré¢ 7111,00 Eur.

7. Placiojo Mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatai 2025 metais.

Sritis Tema Auksciausia rodiklio verté Zemiausia rodiklio verté
I. Rezultatai 3,02 1.1. Asmenybes branda 1.1.1. Asmenybés tapsmas
2,95 2,95
1.2. Pasiekimai ir paZanga 1.2.2. mokyklos pasiekimai ir paZzanga 1.2.1. Mokinio pasiekimai ir
3,08 3,26 pazanga 2,89
2.1. Ugdymo(si) planavimas | 2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkaras$ciai 2.1.1. Ugdymo(si) tikslai
II. Ugdymas(is) ir 3,58 3,68 3,42
mokiniy patirtys 2.2. Vadovavimas 2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas 2.2.1. Mokymosi lukes¢iai ir
3,35 mokymuisi mokiniy skatinimas
3,37 3,42 3,32
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2.3. Mokymosi patirtys

2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu

2.3.1. Mokymasis

3,11 3,21 3,00
2.4. Vertinimas ugdant 2.4.1. Vertinimas ugdymui 2.4.2. Mokiniy jsivertinimas
3,35 3,35 3,16
III. Ugdymo(si) aplinkos | 3.1. Jgalinanti mokytis fizin¢ | 3.1.2. Pastatas ir jo aplinka 3.1.1. [ranga ir priemongs
3,35 aplinka
3,56 3,74 3,37
3.2. Mokymasis be sieny 3.2.1. Mokymasis virtualioje aplinkoje 3.2.1. Mokymasis ne
mokykloje
3,13 3,21 3,13
IV. Lyderysté ir vadyba | 4.3. Asmeninis 4.3.1. Kompetencija 4.3.2. Nuolatinis profesinis
3,27 meistriskumas tobuléjimas
3.43 3,53 3,32
4.2. Mokymasis ir veikimas | 4.2.3. Mokyklos tinklaveika 4.2.1. Veikimas kartu
komandomis 3,32 3,05
4.1. Veiklos planavimas ir 4.1.3. Mokyklos savivalda 4.1.2. Lyderyste
organizavimas
3,14 3,26 3,05

8. Mokyklos veiklos placiojo jsivertinimo ir vykdyto iSorinio vertinimo rodikliy santykis.

MOKYKLOS placiojo jsivertinimo duomenimis viena i§ Zemiausiy verciy.

MOKYKLOS jsivertinimo duomenimis viena i$ 3 auksc¢iausiy verciy.

[Sorinio vertinimo metu nustatyti tobulintini MOKYKLOS veiklos aspektai.

[Sorinio vertinimo metu nustatyti stiprieji MOKYKLOS veiklos aspektai.
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Sritis Temos Rodikliai Kokybés jvertinimas
Rodiklio | Temos Srities
Buvo | 2025
M.
I. Rezultatai | 1.1 Asmenybés branda 1.1.1. Asmenybeés tapsmas 2,95 2,71
77% 68%
1.2. Pasiekimai ir pazanga 1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga 3,08
77%
1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir paZzanga | 3,26
82%
II. 2.1.1. Ugdymo(si) tikslai 3,58 3,32 3,35
Ugdymas(is) 90% 83% 84%
ir  mokiniy
patirtys
2.1.3. Orientavimasis | mokiniy
poreikius 91%
2.2. Vadovavimas mokymuisi 2.2.1. Mokymosi lukesc¢iai ir mokiniy | 3,32 3,37
skatinimas 83% 85%
2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas 3,42
86%
2.3.1. Mokymasis 3,11
78%
2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu | 3,21
80%
2.4. Vertinimas ugdant 2.4.1. Vertinimas ugdymui 3,53 3,35
88% 84%
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2.4.2. Mokiniy jsivertinimas 3,16
79%
1. 3.1. Jgalinanti mokytis fizin¢ aplinka 3.1.1. Iranga ir priemoneés 3,37 3,56 3,30
Ugdymo(si) 84% 89% 83%
o _
3.1.3. Aplinky bendrakiira 3,58
90%
3.2. Mokymasis be sieny 3.2.1. Mokymasis ne mokykloje 3,05 3,13
76% 78%
3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje | 3,21
80%
IV. 4.1. Veiklos planavimas ir organizavimas 4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés 3,11 3,14 3,03 3.27
Lyderysté susitarimai 78% 79% 76% | 82%
ir vadyba
4.1.2. Lyderysté 3,05
76%
4.1.3. Mokyklos savivalda 3,26
82%

4.2. Mokymasis ir veikimas komandomis

4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais

3,32 83%

4.2.3. Mokyklos tinklaveika

3,32 83%

3,23
81%
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4. 3. Asmeninis meistriSkumas 4.3.1. Kompetencija 3,53 88% | 3,43
86%
4.3.2. Nuolatinis profesinis 3,32 83%
tobuléjimas

9. Stipriyjy ir silpnyjy pusiy bei galimybiy ir grésmiy analizé (SSGG).

Stiprybés Silpnybés
Aplinkos. Pastatai ir aplinkos estetiSkumas. Ugdymo organizavimas: Turinio integralumas ir ugdymo jvairové.
Rezultatai. Mokyklos pasiekimai ir pazanga (standartizuoty testy Vadovavimas mokymuisi: mokiniy lukes¢iai ir motyvacija (ugdymo
rezultatai, olimpiados, sportiniai pasiekimai). prasmingumas, praktiSkumas ir rySys su gyvenimu, ugdymas karjerai)
Kompetencijos, patirtis, jvaldomos naujos technologijos. Rezultatai. Asmenybés tapsmas (socialumas — psichologinis atsparumas,
Aisks tikslai, uzdaviniai, siekiai. socialiné emociné branda). Mokinio pasiekimai ir pazanga (pazangos
Ugdymo(si) organizavimas: palaikanti, saugi emociné ugdymo pastovumas — individuallis mokinio pasiekimai, rastingumas, IKT gebéjimai,
aplinka, grista pagarba ir pasitikéjimu. ziniy taikymai ir mastymo gebé¢jimai). Aplinkos. Mokymasis ne mokykloje.
Teikiamos socialinés paslaugos — mokiniy nemokamas Veikimas kartu. Mokyklos tinklaveika, rySiai su socialiniais partneriais,
pavézéjimas, nemokamas maitinimas, visos dienos mokyklos savanorysté ir socialiné veikla.
paslauga.

Galimybés Grésmés

Mazg¢jantis mokiniy skaicius, didéjantys vieno mokinio ugdymo kastai.




17

Mokytojams sudaromos galimybés tobulinti kvalifikacijg rajono ir Ekonomiskai silpnos Seimos, bedarbysté mazai motyvuoja mokinius siekti
respublikos kursuose ir seminaruose. pazangos.
Mokytojai turi galimybeg skleisti geraja iniciatyviy mokytojy

Nepakankama tévy atsakomybé uz vaiky mokymasi ir elgesi.
Giléjanti socialiné diferenciacija.

Dalies mokiniy socialiné padétis Seimose — tévy nedarbas, skurdus
gyvenimas, tévy emigracija.

patirtj.

Mokiniams teikiama sistemiskai pedagoginé psichologiné pagalba,
bendradarbiaujama su Kelmés rajono PPT, Kelmés rajono
savivaldybés visuomenés sveikatos biuru.

Ugdoma personalo lyderysté, vykdant respublikos ir tarptautines
projektines programas.

Plétojami partnerystés ir bendradarbiavimo rysiai su vietos
bendruomene, socialiniais partneriais.

Pritraukiamos 1éSos naujy ugdymo technologijy diegimui, mokiniy
skatinimui.

Tévy ir socialiniy partneriy jtraukimas j ugdymo procesg.

III SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA

10. Vizija.
Darnaus ugdymo mokykla: ¢ia kiekvieno pastangos yra bendra seékmé.

11. Misija.

Teikti ikimokyklinj, prieSmokyklinj, pradinj ir pagrindinj ugdyma, puosel¢jant zmogaus santykj su aplinka, jsisavinant naujas ugdymo
technologijas bei puoseléjant ir gerbiant sutartas bendruomenés vertybes.

Ugdyti darnig ir pilietiSka asmenybe, kuri socialiai atsakinga ir savanoriSka veikla prisideda prie bendruomenés siekiy, bendrauja ir
bendradarbiauja Mokyklos valdymo procese.

Padéti planuoti ir jgyvendinti karjeros perspektyvas, besimokancios mokyklos principais kurti informacing kultiirg, atliepiancig visuomenés
vystymosi tempus.

12. Vertybeés.
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Bendradarbiavimas — susitarimai ir vieningas veikimas jgyvendinant tikslus.

Lyderysté — laisvé asmeninéms iniciatyvoms, drasa dirbti pirmose linijose, dinamisko, kiirybisko pozitrio palaikymas.

SaviraiSka — teis¢ reiksti savo id¢jas, nuomone, Zinias, iSplétoti savo galimybes per patirtj ir jvairias veiklas.

13. Filosofija.
Ne dienos be bruksnio: veikiame, siekiame, augame.

IV SKYRIUS
2026-2028 METU STRATEGINIAI PRIORITETAL STRATEGIJU TIKSLAI, UZDAVINIAI IR JU
IGYVENDINIMO PRIEMONES

14. Kelmés rajono savivaldybés veiklos kryptys.

Tikslas: Uztikrintos kokybiskos mokymo ir ugdymo paslaugos.
Uzdaviniai:

1) Svietimo jstaigy tinklo optimizavimas.

2) Aukstas mokslumo pazangumo lygis.

15. Mokyklos strateginés veiklos kryptys:

Priemonés Laukiamas rezultatas Pasiekimo laikas Atsakingi asmenys
2026 | 2027 | 2028

rodiklis reikSmé

Lésy poreikis

15.1. Tikslas. Visapusiskas mokinio ugdymas ir gerove.
Uztikrinti mokinio akademine, emocing ir socialing sékme, sudarant sglygas saugiam ir prasmingam mokymuisi.
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15.1.1. Uzdavinys.
Integruojama socialinio, emocinio
bei prevencinio ugdymo programa |

Mokiniy emocinés
savijautos rodikliai i§

Pavaduotojas ugdymui
Vaiko geroveés komisija

Zmogiskieji istekliai.
Mokymo 1éSos.

aukléjimo bei ugdymo programas. apklausy (2 kartus per | 85% 83% | 84% 85% Pagalbos specialistai
m. m.) Klasiy vadovai
15.1.2. Uzdavinys. Mokiniy mokymosi 33% 33% | 33% | 34%
Itraukiami | pamokas aktyviis kokybés rodiklis. Pavaduotoja ugdymui,
mokymo(si) metodai, skatinantys Dalyky mokytojai,
tyringjima ir praktinj mokymasi, Mokytojy taryba
stiprinant mokiniy motyvacijg ir Mokiniy mokymosi 40% 42% | 43% | 44%
mokymosi prasminguma. pazangos rodiklis.
Dalyvauja 10% 10% | 10% 10%
konkursuose,
olimpiadose.
Mokiniy pasiekimy 37% 38% |39% | 40%
nacionaliniy vertinimy Klases auklétojai
rodiklis (pasiekia Socialinis pedagogas,
15.1.3. Uzdavinys. pagrindinj pasiekimy psichologas
Ivedamos mokiniy gerovés dienos | lygj).
mokslo mety pradZioje ir po ilgesniy
atostogy. Mokiniy  adaptacijos
stebéjimas. Mokiniy iniciatyvy ir 80% 85% | 88% | 90%

savivaldos dalyvavimo
rodiklis.
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Pavaduotoja ugdymui,
15.1.4. Uzdavinys. Dalyvauja  sportinése | 80% 82% | 82 85% | Klasiy auklétojai
Mokiniai jtraukiami j ne mokykloje | varzybose, Dalyky mokytojai
vykstancias veiklas, skatinama neformaliose
savanoryste, siejamas formalaus ir ugdymo
neformalaus ugdymo turinys. veiklose.
15.1.5. Uzdavinys.
Igyvendinama mentorystés sistema, | Mokiniy pamoky 30% 20% | 15% | 15% | Vaiko gerovés komisija
teikiant vyresniyjy pagalba lankomumo Mokyklos direktorius
jaunesniems. (mokytojy ir mokiniy). | tendencijos (praleista Socialinis pedagogas
Efektyvinama pagalbos mokiniui pamoky)

sistema, reglamentuojant mokiniy
individualy konsultavima.

Vidaus dokumenty
atnaujinimas ir
korekcijos.

15.2. Tikslas. Tvarus ir aplinkosauginis mokyklos veikimas. Formuoti mokiniy ir bendruomenés ekologin;j ir aplinkosauginj

sagmoninguma, atsakingai naudojant iSteklius ir priimant darnius sprendimus.

15.2.1 Kuriamos ir puoseléjamos
zaliosios edukacinés erdvés,
organizuojamos praktings,
aplinkosauginés veiklos
(rGiSiavimas, energijos taupymas,
ekologiniai eksperimentai, aplinkos
prieziliros ir saugojimo darbai).

Dalyvauja
aplinkosauginiuose
projektuose.

Dalyvauja socialinés
veiklos programos
jgyvendinime.

100 %

100%

100%

100%

Mokyklos
administracija,
Dalyky mokytojai,
Klasiy vadovai
Sveikatos specialistas

Zmogiskieji istekliai,
Mokymo 1¢So0s
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Mokiniy aktyvumo ir 65% 65% | 70% | 75%
sveikatos rodikliy
kaita.

15.2.2. Vykdoma iSorin¢ dalyky

integracija. Integruojamos } Savanorystés 80% 80% | 80% | 80%

ugdyma tvarumo, klimato kaitos ir
sveikos gyvensenos temos.

15.2.3. Ple¢iama socialiniai
atsakingos veiklos programa,
itraukiant kultiiriniy objekty
lankyma ir saugojima.

iniciatyvy ir
bendruomenei skirty
veikly vertinimas

(griztamasis rysys).

15.3. Tikslas. Inovacijos ir Siuolaikiskas ugdymas. Pamokose taikomi aktyviis ugdymo metodai ir technologijos, stiprinancios

mokiniy mokymosi motyvacijg bei kompetencijy raiska.

15.3.1. Kuriamos erdvés aktyviam ir
tirlamajam mokymuisi: edukacinés
aplinkos, suteikianc¢ios mokiniams
praktiniy taikymy patirties ir realaus
pasaulio pazinimu grjsta ugdyma uz
mokyklos riby esanciose aplinkose,
STEAM centruose. Mokymasis
siejamas su jvairiy sri¢iy Zmonémis
ir mokiniy interesais — pamokos

Mokymasis ne
mokykloje
(isivertinimo balai 1-4)

3,0

3,0

3,0

3,0

STEAM veikly
programos
jgyvendinimas.

100%

100%

100%

100%

Pavaduotojas ugdymui
Dalyky mokytojai,
Karjeros specialistas

Mokymo 1éSos
Pazintinei veiklai.
Savivaldybés 1éSos gabiy
mokiniy ugdymui.




gamtoje, kultiiros jstaigose, imonése,
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Pakanka informacijos

valdZios institucijose ir kt. apie profesijas 85% 85% | 87% | 90%

15.3.2. Kuriama profesinio

informavimo ir karjeros ugdymo Tesia mokymasi po 10

programa, mezgami socialiniai klasés 80% 80% | 80% | 80%

ry$iai, bendradarbiaujama su vietos

bendruomene, kitomis

organizacijomis. Informaciniy
Igyvendinama kompetencijy plétros

15.3.3. Stiprinamos mokiniy informatikos integruoto | - 60% | 65% | 70% darbo grupé

informacinés kompetencijos,
atsakingai naudojamos
technologijos, integruojant
technologijas j projektinj ugdyma
ir dalyking sistema.

ugdymo programa

15.4. Tikslas. Darbo ir mokymosi salygy optimizavimas.
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15.4.1. Stiprinamos specialisty Tobulina 90% 90% | 95% | 100% | Mokyklos direktorius, | Mokymo léSos
kompetencijos ir jsipareigojimai. kompetencijas 5 dienas Pavaduotojas ugdymui, | pedagogy kvalifikacijai
Specialistai kelia kvalifikacija per metus Atestacijos komisija
(atestacijos programa 2026-2028 m.)
atnaujina zinias ir dalyvauja Kelia kvalifikacija 10% 10% | 10% 10%
kvalifikacijos tobulinimo pedagogai
seminaruose bei kursuose ne maziau
5 dienas per metus. Sudaroma Mokyklos aplinkos 98% 96% | 97% | 98%
mokytojy kaitos programa. saugumas

Mokiniai pasickia 100% | 100% | 100% | 100%

brandg visose

kompetencijose
15.4.2. Atlickami mokyklos bazés (prieSmokyklinis Mokyklos direktorius, | Mokymo 1éSos
priezitiros darbai ir gerinama ugdymas) Pavaduotojas tkio ir | priemonéms ir
aplinkos infrastruktiira. Rengiami bendriesiems vadovéliams.
projektai. Kartoja prieSmokyklinj klausimams, Valstybés 1ésos
Isisavinamos informacings sistemos | yodyma specialistai skaitmeninio
DVS — darbui su dokumentais; e

C ugdymo plétrai
VIPIS — darbui su vieSaisiais Lanko visos dienos 50% | 50% |50% | 50%
pirkimais;
. . grupe

CPIS — centralizuota mokiniy
priéemimo } mokyklg sistema. Teikiama pedagoginé ir | 100% | 100% | 100% | 100%

socialiné pagalba




15.4.3. Gerinamos salygos
jtraukiajam ugdymui: Teikiama
pagalba mokiniams: socialinis
pedagogas, logopedas, specialusis
pedagogas, psichologas.
PrieSmokyklinio ugdymo ir
ikimokyklinio ugdymo grupése dirba
poreikj mokinio padéjéjo etatai 1-4
klasése ir 5—8 klasése darbui su spec.
poreikiy mokiniais.

24

Pavaduotojas ugdymui,
Vaiko geroves komisija

Mokymo 1éSos ugdymo
pagalbai, Savivaldybés
1€Sos ugdymo pagalbai

Savivaldybés 1¢Sos
apripinimui ir mokyklos
modernizavimui
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15.4.4. Ttraukiama mokiniy savivalda | Igyvendintos 2026 mety | 100% | 100% | 100% | 100% Savivaldybés 1¢Sos

1 mokyklos valdymo  iniciatyvy | dalyvaujamojo biudzeto dalyvaujamajam biudZetui
planavimag ir igyvendinima. | priemongs. Mokyklos direktorius,

Skatinamos bendruomenés Dalyky mokytojai

iniciatyvos, rengiami dalyvaujamojo
biudzeto projektai bendruomenés
poreikiams.

V SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

16. Vidaus darbo kontrolé.
Mokykloje vykdoma pedagoginés veiklos priezitira, finansiné iSankstiné, einamoji ir paskesnioji kontrolé. Mokyklos veiklos jsivertinimg atlieka
mokyklos direktoriaus jsakymu sudaryta veiklos kokybés jsivertinimo grupé. Isivertinimo duomenys panaudojami veiklai planuoti ir mokyklos tobulinimui.

v —

cv e e

Kelmés rajono Savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius nustatyta tvarka. Bendrosios §vietimo politikos vykdyma priZitiri Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija. Mokyklos iSorinis vertinimas vykdytas 2016 m. ir 2022 m.

17. Planavimo sistema.
Mokykla savo veiklag planuoja atsizvelgdama } vidaus jsivertinimo, iSorinio vertinimo ir Kelmés rajono savivaldybés kontrolés iSvadas bei

rekomendacijas. Rengiamas trejy mety strateginis planas, metinis veiklos planas, mokyklos ugdymo planas, ménesio veiklos planai, klasiy vadovy veiklos
planai, mokomuyjy dalyky ilgalaikiai metiniai planai, pasirenkamyjy dalyky bei dalyky moduliy programos, individualios programos, neformalaus ugdymo
programos, Mokyklos tarybos veiklos planas, Mokiniy tarybos veiklos planas, Mokytojy tarybos veiklos planas.

18. Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.
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Mokykloje jrengta interneto prieiga, veikia bevielis internetas. Sukurta komunikavimo sistema: informacija bendruomenei teikiama mokyklos
interneto svetain¢je www.mokyklazl.lt, Mokyklos Facebook puslapyje, elektroniniame dienyne, vietiniame laikraStyje ,.Biciulis“. Valdymo sistemoje
naudojama dokumenty valdymo sistema DVS , Kontora®. Veikia Mokyklos virtuali komunikavimo sistema Office 365. Mokykla bendradarbiauja su vietos
institucijomis: Kraziy seniiinija, Kraziy M. K. Sarbievijaus kultiiros centru, Kraziy miestelio bendruomene, nevyriausybine organizacija ,,Caritas*. Palaikomi
dalykiniai bendradarbiavimo ry$iai su rajono institucijomis: Kelmés rajono savivaldybe, Vaiko teisiy apsaugos skyriumi, Kelmés Svietimo pagalbos tarnyba,
Policijos komisariatu. Plétojamas bendradarbiavimas su Kelmés rajono mokyklomis.

19. Strateginiam planui 2026-2028 metams jgyvendinti Mokykla rengia metinius veiklos planus, pagal jy igyvendinimo lygj koreguoja strateginj
plang. Strateginio plano jgyvendinimo priezilira atlieckama viso proceso metu. Analizé¢ vykdoma vieng kartg per metus, tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima
jvertinant pagal Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodiklius. Strateginio plano rengimo grupé ir Jsivertinimo grupé pristato
Mokyklos strateginio plano jgyvendinimo analiz¢ 2026-2028 metams Mokyklos bendruomenei bent karta per metus, kad visi bendruomenés nariai turéty
galimybe stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, teikti siilymus bei pageidavimus.

20. Mokyklos direktorius ir pavaduotojai stebi ir jvertina, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, ar vykdomos numatytos priemonés, ar atsakingi
asmenys jvykd¢ jiems pavestas veiklas, ar vykdomos priemonés efektyvios, ir, pagal gautus rezultatus, patikslina strategijos jgyvendinimo priemoniy plang.
Buhalterija atlieka iSankstine kontrolg, stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir panaudojamos 1¢3os.

21. Kalendoriniy mety pabaigoje vyksta pra¢jusiy mokslo mety Mokyklos veiklos ataskaitos analize, kuri svarstoma Mokyklos tarybos posédyje.
Ataskaita skelbiama Mokyklos interneto svetainéje.

PRITARTA
Kelmés rajono Kraziy Zygimanto Liauksmino pagrindinés mokyklos tarybos
2026 m. balandzio 29 d. protokoliniu sprendimu Nr.V§8-3.


http://www.mokyklazl.lt/

